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)|UHGUDJQLQJVOLVWD� 6LGD��
ǧ
��������/DJOLJKHW���RFK���EHVOXWVI|UKHW� ���

��������9DO���DY���WYn���SURWRNROOMXVWHUDUH� ���

��������*RGNlQQDQGH���DY���I|UHGUDJQLQJVOLVWDQ� ���

��������%HUHGVNDSVSODQ���I|U���.|NDUV���NRPPXQ����GHORPUnGHVSODQ���I|U���6RFLDOYlVHQGHW� ���

��������9DO���DY���E\JJQDGVWHNQLVN���QlPQG������������� ���

��������9DO���DY���VRFLDOQlPQG���I|U�������� ���

��������9DO���DY���VNROQlPQG���I|U���SHULRGHQ������������� ���

��������9DO���DY���ELEOLRWHNV����RFK���NXOWXUQlPQG���I|U���SHULRGHQ������������� ���

��������9DO���DY���1lULQJV����WUDILN���RFK���LQIO\WWQLQJVQlPQG���I|U���SHULRGHQ������������� ���

���������9DO���DY���PHGOHP���L���I|UEXQGVIXOOPlNWLJH���I|U���2DVHQ������������������� ���

���������9DO���DY���JRGHPlQ���YLG���ODQWPlWHULI|UUlWWQLQJDU�� �
���I|U���SHULRGHQ���������������� ���

���������9DO���DY���QlPQGHPlQ���L���WLQJVUlWWHQ� ���

���������9DO���DY���OHGDP|WHU���L���cODQGV���NRPPXQI|UEXQG���NI�V���VWlPPD� ����

���������9DO���DY���UHSUHVHQWDQWHU���L���I|UEXQGVVWlPPDQ���I|U���NRPPXQDOI|UEXQGHW���I|U���
���cODQGV���PLOM|VHUYLFH� ����

���������)|UVODJ���WLOO���UHSUHVHQWDQWHU���RFK���HUVlWWDUH���WLOO���cODQGV���6NlUJnUGVQlPQG���
���I|U���SHULRGHQ������������������������� ����

���������8WOnWDQGH���RP���DQOlJJDQGH���DY���VM|NDEHO���I|U���GDWDWUDILN� ����

���������0|WHVGDJDU�������� ����

���������bQGULQJDU���L���I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ� ����

���������8WVH���SURMHNWOHGDUH���I|U���(8���SURMHNWHQ���%DOWLF���:LQJV���RFK���&RDVW�XV� ����

���������5HSUHVHQWDQW���WLOO���.67�V���I|UEXQGVVWlPPD� ����

���������8WOnWDQGH���RP���7D[LWLOOVWnQG� ����

���������gYULJD���lUHQGHQ� ����

���������bUHQGHQ���WLOO���NlQQHGRP� ����

���������0|WHW���DYVOXWDV� ����
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¶

¶

��������/DJOLJKHW���RFK���EHVOXWVI|UKHW��

.6���%HVOXW����0|WHW���NRQVWDWHUDGHV���ODJHQOLJW���VDPPDQNDOODW���RFK���EHVOXWVI|UW���

��������9DO���DY���WYn���SURWRNROOMXVWHUDUH� �

.6���%HVOXW����7LOO���SURWRNROOMXVWHUDUH���YlOMV���5REHUW���.DUOPDQ����RFK���5DLQHU���(ULNVVRQ��������3URWRNROOHW��
MXVWHUDV�����������NO�����������Sn����NRPPXQNDQVOLHW��

��������*RGNlQQDQGH���DY���I|UHGUDJQLQJVOLVWDQ��

.6���%HVOXW����)|UHGUDJQLQJVOLVWDQ���JRGNlQQV��

��������%HUHGVNDSVSODQ���I|U���.|NDUV���NRPPXQ����GHORPUnGHVSODQ���I|U��
6RFLDOYlVHQGHW� �

6RFLDOQlPQGHQ���������������

0nOVlWWQLQJHQ���PHG���EHUHGVNDSVSODQ���lU���DWW���JDUDQWHUD���EHIRONQLQJHQ���WU\JJKHWV���QLYn���YLG���VSHFLHOOD��
I|UKnOODQGHQ���VDPW���YLG���XQGDQWDJVI|UKnOODQGHQ����6WUlYDQ���lU���DWW���VN|WD���DOOD���XSSJLIWHU���RFK���VHUYLFHIRUPHU���VRP��
DQNRPPHU���Sn���6RPPDUlQJHQ���RFK���%DUQlQJHQ����Vn���QRUPDOW���VRP���P|MOLJW����%HUHGVNDSVSODQ���I|U��
6RPPDUlQJHQ���VDPW���%DUQlQJHQ���SUHVHQWHUDV���L���ELODJRU���������������

0DQ���VWUlYDU���WLOO���DWW���EHKnOOD���GHQ���RUGLQDULH���RUJDQLVDWLRQHQ���lYHQ���YLG���VSHFLDO����RFK���XQGDQWDJVI|UKnOODQGHQ���
1\���YHUNVDPKHW���VRP���DQNRPPHU���Sn���VRFLDOYnUGHQ���lU���VN|WDQGH���DY���GHQ���NULVGUDEEDGH���EHIRONQLQJHQV���RFK��
KMlOSRUJDQLVDWLRQHQV���XQGHUKnOO����RPIDWWDQGH���EHVSLVQLQJ����EHNOlGQDG���RFK���LQNYDUWHULQJ���

��'HORPUnGHVSODQ���I|U���6RFLDOYlVHQGHW���L���.|NDUV���NRPPXQ���SUHVHQWHUDV���L���ELODJD��������6DPPDQVWlOOQLQJ���DY��
³UDSSRUW���RP���NULVEHUHGVNDS���Sn���.|NDU´���SUHVHQWHUDV���L���ELODJD�������

'HORPUnGHVSODQHQV���LQQHKnOO���

�� *RGNlQQDQGH���DY���GHORPUnGHVSODQHQ��
�� ,QQHKnOOVI|UWHFNQLQJ��
�� 0nOGRNXPHQW���VRP���VW\U���YHUNVDPKHWHQ��
�� 1RUPDOWLGD���YHUNVDPKHWHU��
�� 9HUNVDPKHWHU���YLG���VSHFLDOI|UKnOODQGHQ���RFK���XQGDQWDJVI|UKnOODQGHQ��
�� ,QQHKnOOVI|UWHFNQLQJ��
�� 6N\GGVDYVQLWWVFHQWUDO��
�� .ULVJUXSS��
�� 9HUNVDPKHWVRUJDQLVDWLRQ�9LOND���XSSJLIWHU���VlUVNLOW���XWVHGGD���SHUVRQHU���KDU���YLG���VnGDQD���KlQGHOVHU��

)|UVODJ���VV�����6RFLDOQlPQGHQ���JRGNlQQHU���EHUHGVNDSVSODQHQ���I|U���VRFLDOYnUGHQ����bUHQGHW���VlQGHV���WLOO��
NRPPXQVW\UHOVHQ���I|U���YLGDUH���EHKDQGOLQJ��� �

61����%HVOXW����%HVOXW���HQOLJW���I|UVODJ����bUHQGHW���VlQGHV���WLOO���NRPPXQVW\UHOVHQ���I|U���YLGDUH���EHKDQGOLQJ����

.6���QU�������������������

bUHQGHW���I|UHGUDV���DY���VRFLDOVHNUHWHUDUHQ��
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%LODJD����.6�����������%HUHGVNDSVSODQ���I|U���VRFLDOYlVHQGHW��

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���JRGNlQQHU���VRFLDOQlPQGHQV���I|UVODJ�� �

.6���%HVOXW�)|UVODJHW���JRGNlQQV��

��������9DO���DY���E\JJQDGVWHNQLVN���QlPQG��������������

(QOLJW���//���RP���DOOPlQQD���YlJDU���VNDOO���L���NRPPXQHQ���ILQQDV���HQ���YlJQlPQG����RP���LQWH���NRPPXQIXOOPlNWLJH��
EHVOXWDU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���HOOHU���DQQDQ���QlPQG���L���NRPPXQHQ���VNDOO���KDQGKD���GH���XSSJLIWHU���VRP��
DQNRPPHU���Sn���YlJQlPQG����(QOLJW���3ODQ����RFK���E\JJODJ���I|U���ODQGVNDSHW���cODQG���VNDOO���GHW���L���YDUMH���NRPPXQ��
ILQQDV���HQ���E\JJQDGVQlPQG���YDUV���XSSJLIWHU���LQWH���InU���|YHUI|UDV���Sn���NRPPXQVW\UHOVHQ����)OHUH���NRPPXQHU���NDQ��
KD���JHPHQVDP���E\JJQDGVQlPQG����(QOLJW���5lGGQLQJVODJHQ���I|U���ODQGVNDSHW���cODQG���VNDOO���NRPPXQHQ���KD���HQ��
UlGGQLQJVP\QGLJKHW����,QJHQWLQJ���ILQQV���VlUVNLOW���VWLSXOHUDW���RP���YDO���DY���PLOM|YnUGVQlPQG���HOOHU���WHNQLVN��
QlPQG����(QOLJW���MlPVWlOOGKHWVODJVWLIWQLQJHQ���VNDOO���EnGH���RUGLQDULH���OHGDP|WHU���RFK���HUVlWWDUH���WLOO���PLQVW�����������
EHVWn���DY���YDUGHUD���N|QHW����$YUXQGQLQJ���VNHU���XSSnW����1lPQGHQ���EHVWnU���DY���WLGLJDUH���%\JJQDGVQlPQGHQ���
9lJQlPQGHQ����0LOM|YnUGVQlPQGHQ���VDPW���%UDQG����RFK���EHIRONQLQJVVN\GGVQlPQGHQ���RFK���VNDOO���KDQGKD��
GHVVD���WLGLJDUH���QlPQGHUV���lUHQGHQ����'HVVXWRP���VNDOO���E\JJQDGVWHNQLVND���QlPQGHQ���KDQGKD���NRPPXQHQV��
|YULJD���WHNQLVND���IUnJRU���

'HQ���DYJnHQGH���QlPQGHQ���KDU���I|OMDQGH���VDPPDQVlWWQLQJ���

2UGLQDULH� (UVlWWDUH��
6XQGVWU|P���,QJH����RUGI|UDQGH� -RKDQVVRQ���5DOI��
)LQQHPDQ���.HQW����YLFHRUGI|UDQGH� 6XQGVWU|P���-RHO��
+ROPVWU|P���/HLI� 6XQGVWU|P���*XQQDU��
3OHLMHO���*XQLOOD� 1LOVVRQ���/RWWD��
%RGPDUN���,QJHU� 6XQGEHUJ���+HQULN��

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���IXOOPlNWLJH���YDO���DY���%\JJQDGVWHNQLVN���QlPQG���I|U��
nUHQ���������������

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���OHGDP|WHU���L���QlPQGHQ���

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

%R���3RQWKLQ���RUGI|UDQGH� -RHO���6XQGVWU|P���
5DLQHU���(ULNVVRQ����YLFH���RUGI|UDQGH� /RWWD���(ULNVVRQ��
,QJHU���%RGPDUN� +HQULN���6XQGEHUJ��
5RELQ���1\OXQG� .HQW���)LQQHPDQ��
*XQLOOD���3OHLMHO� *XQQDU���6XQGVWU|P��

��������9DO���DY���VRFLDOQlPQG���I|U����������

'H���XSSJLIWHU���VRP���HQOLJW���VRFLDOYnUGVODJHQ���DQVOXWHU���VLJ���WLOO���YHUNVWlOOLJKHWHQ���DY���VRFLDOYnUGHQ���VDPW���GH��
XSSJLIWHU���VRP���HQOLJW���QnJRQ���DQQDQ���ODJ���nOLJJHU���VRFLDOQlPQGHQ���HOOHU���QnJRW���DQQDW���PRWVYDUDQGH���RUJDQ���VN|WV��
HQOLJW���ODJHQ���DY���HWW���HOOHU���IOHUD���NROOHJLDOD���RUJDQ���VRP���XWVHV���DY���NRPPXQHQ����(QOLJW���ODQGVNDSVODJHQ���RP��
lQGULQJ���DY�����������ODQGVNDSVODJHQ���RP���WLOOlPSQLQJ���L���ODQGVNDSHW���cODQG���DY���ULNVI|UIDWWQLQJDU���RP���VRFLDOYnUG��
VNDOO���GH���XSSJLIWHU���VRP���VNDOO���VN|WDV���DY���VRFLDOQlPQGHQ���HOOHU���DQQDW���DY���NRPPXQHQ���VlUVNLOW���XWVHWW���NROOHJLDOW��
RUJDQ���VN|WDV���DY���VRFLDOQlPQGHQ����HQ���DQQDQ���QlPQG���HOOHU���NRPPXQVW\UHOVHQ���L���HQOLJKHW���PHG��
NRPPXQIXOOPlNWLJHV���EHVOXW���

1\Z[LYHUKLZ���ZPNU�� <[KYHNZILZ[`YRHUKL�°



�

.�.$56���.20081� 35272.2//����0�7(���QU�����ǧ 6LGD�������DY������
0|WHVGDWXP��

.2008167<5(/6(1� ����������� �
�

(QOLJW���NRPPXQHQV���VRFLDOLQVWUXNWLRQ���KDU���NRPPXQHQ���HQ���VRFLDOQlPQG���RFK���EHVWnU���VRFLDOQlPQGHQ���DY������
PHGOHPPDU����(QOLJW���MlPVWlOOGKHWVODJVWLIWQLQJHQ���VNDOO���EnGH���RUGLQDULH���OHGDP|WHU���RFK���HUVlWWDUH���WLOO���PLQVW��
���������EHVWn���DY���YDUGHUD���N|QHW����$YUXQGQLQJ���VNHU���XSSnW����

)UnQ���nU����������|YHUJnU���GHQ���VRFLDOD���GHOHQ���WLOO����.RPPXQHUQDV���VRFLDOWMlQVW���VRP���Gn���WDU���|YHU���DOOD���NRPPXQHUV��
VRFLDOD���VHNWRU���L���HQ���JHPHQVDP���RUJDQLVDWLRQ���I|U���KHOD���cODQG����$Y���QlPQGHQV���DQVYDUVRPUnGHQ���EOLU���Gn��
EDUQRPVRUJHQ���RFK���lOGUHYnUGHQ���NYDU���L���NRPPXQHQV���UHJL���

'HQ���DYJnHQGH���QlPQGHQ���KDU���I|OMDQGH���VDPPDQVlWWQLQJ���

2UGLQDULH� (UVlWWDUH��
(ULNVVRQ���5DLQHU����RUGI|UDQGH� (ULNVVRQ���/RWWD��
0LFNZLW]���6XVDQQD����YLFH���RUGI|UDQGH� %ORPVWHUOXQG���3HGHU��
5HODQGHU���6LY� /XQGTYLVW���GLDQD���

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���IXOOPlNWLJH���YDO���DY���VRFLDOQlPQG���I|U���nU����������RFK��
DWW���IXOOPlNWLJH���EHYLOMDU���IRUWVDWW���DYYLNHOVH���IUnQ���VRFLDOLQVWUXNWLRQHQ���Vn���DWW���DQWDOHW���OHGDP|WHU���L��
QlPQGHQ���NDQ���YDUD���PLQVW�������PHGOHPPDU���

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���OHGDP|WHU���L���QlPQGHQ���

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

6LY���5HODQGHU���RUGI|UDQGH� -RKDQQD���+HOOVWU|P��
6XVDQQD���0LFNZLW]���YLFH���RUGI|UDQGH� /RWWD���(ULNVVRQ��
5REHUW���.DUOPDQ� 0DWV���&DUOVWU|P��

��������9DO���DY���VNROQlPQG���I|U���SHULRGHQ��������������

(QOLJW���*UXQGVNROHODJHQ���I|U���ODQGVNDSHW���cODQG���VNDOO���I|UYDOWQLQJHQ���RFK���|YHUYDNQLQJHQ���DY���YHUNVDPKHWHQ��
L���JUXQGVNRODQ���OLNVRP���GH���VlUVNLOGD���XSSJLIWHU���VRP���DQNRPPHU���Sn���VNROQlPQGHQ���HQOLJW���JUXQGVNROHODJHQ��
KDQGKDV���DY���HQ���VNROQlPQG����HQ���DQQDQ���QlPQG���HOOHU���NRPPXQVW\UHOVHQ���L���HQOLJKHW���PHG��
NRPPXQIXOOPlNWLJHV���EHVOXW����6NROQlPQGHQ���VNDOO���I|OMD���JUXQGVNRODQV���XQGHUYLVQLQJ���RFK���|YULJD��
YHUNVDPKHW���VDPW���YHUND���I|U���GHVV���XWYHFNOLQJ����(QOLJW���IXOOPlNWLJHV���EHVOXW���KDQGKDU���VNROQlPQGHQ���lYHQ��
WLGLJDUH���XQJGRPVQlPQGHQV���XSSJLIWHU����(QOLJW���NRPPXQHQV���VNROVWDGJD���KDU���VNROQlPQGHQ�������PHGOHPPDU��
MlPWH���SHUVRQOLJD���HUVlWWDUH����(QOLJW���MlPVWlOOGKHWVODJVWLIWQLQJHQ���VNDOO���EnGH���RUGLQDULH���OHGDP|WHU���RFK��
HUVlWWDUH���WLOO���PLQVW������������EHVWn���DY���YDUGHUD���N|QHW����$YUXQGQLQJ���VNHU���XSSnW����6NROQlPQGHQ���KDU���XQGHU��
SHULRGHQ���������������KDIW���I|OMDQGH���VDPPDQVlWWQLQJ���

'HQ���DYJnHQGH���QlPQGHQ���KDU���I|OMDQGH���VDPPDQVlWWQLQJ���

2UGLQDULH�� (UVlWWDUH��
$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���0DGHOHQH����RUGI|UDQGH�� 6WUDQG���0DDULW��
3RQWKLQ���*XQLOOD����YLFHRUGI|UDQGH�� 3HUVVRQ���5REHUW��
(ULNVVRQ���5DLQHU� (QJGDKO���-RKDQ��
+HOOVWU|P���.ULVWHU�� 0LFNZLW]���6XVDQQD��
9XRULQHQ���.DWDULLQD� .DUOPDQ���/LVHORWW��
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.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���IXOOPlNWLJH���YDO���DY���VNROQlPQG���I|U���nU��������������

.6���%HVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���OHGDP|WHU���L���QlPQGHQ���

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

0DGHOHQH���$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���RUGI|UDQGH� .HUVWLQ���6WDI��
.DWDULLQD���9XRULQHQ���YLFH���RUGI|UDQGH� 0DDULW���6WUDQG��
5DLPR���9LUWD� 7HUKL���9LUWD��
+HOHQ���)DJHUVWU|P� /LVHORWW���.DUOPDQ��
.ULVWHU���+HOOVWU|P� -RKDQ���(QJGDKO��

��������9DO���DY���ELEOLRWHNV����RFK���NXOWXUQlPQG���I|U���SHULRGHQ��������������

'HQ���DYJnHQGH���QlPQGHQ���KDU���I|OMDQGH���VDPPDQVlWWQLQJ���

2UGLQDULH�� (UVlWWDUH��
0DWWVVRQ���%HQJW����RUGI|UDQGH�� (QJVWU|P���0DM�%ULWW��
*lGGQlV���.HUVWLQ����YLFHRUGI|UDQGH�� 6XQGVWU|P���*XQQDU��
1XRUHYD�:HVWHUEHUJ���0DUMDWWD�� )LQQHPDQ���8OOD��
*U|QURRV���1LQD�� +HOOVWU|P���$QQ�/RXLVH��
+lOOXQG���3KLOLS�� :HVWHUEHUJ���&DM��

(QOLJW���MlPVWlOOGKHWVODJVWLIWQLQJHQ���VNDOO���EnGH���RUGLQDULH���OHGDP|WHU���RFK���HUVlWWDUH���WLOO���PLQVW������������EHVWn���DY��
YDUGHUD���N|QHW����$YUXQGQLQJ���VNHU���XSSnW����

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���IXOOPlNWLJH���YDO���DY���ELEOLRWHNV����RFK���NXOWXUQlPQG��
I|U���SHULRGHQ����������������

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���OHGDP|WHU���L���QlPQGHQ���

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

*XQ���/LQGEORP���RUGI|UDQGH� %HQJW���0DWWVVRQ��
3KLOLS���+lOOXQG���YLFH���RUGI|UDQGH� .HUVWLQ���*lGGQlV��
1LQD���*U|QURRV�)ULPDQ� .ULVWHU���+HOOVWU|P��
$JQHWD���6XQGVWU|P� 0DM�%ULWW���(QJVWU|P��
0DWV���&DUOVWU|P� cVD���*RWWEHUJ�-DQVVRQ��

��������9DO���DY���1lULQJV����WUDILN���RFK���LQIO\WWQLQJVQlPQG���I|U���SHULRGHQ��������������

'HQ���DYJnHQGH���QlPQGHQ���KDU���I|OMDQGH���VDPPDQVlWWQLQJ���

2UGLQDULH�� (UVlWWDUH��
1DWDOLH���%M|UN����RUGI|UDQGH� +ROPVWU|P���+DUU\��
0LFNZLW]���&DVSHU����YLFHRUGI|UDQGH�� -DQVVRQ���-RKDQQHV��
$DOWR���-HQV�� %ORPVWHUOXQG���3HGHU��
*U|QURRV�)ULPDQ���1LQD�� (ULNVVRQ���/RWWD��
+HQULNVVRQ���-RKDQQD�� .DOPDQ���-RKDQ��
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(QOLJW���MlPVWlOOGKHWVODJVWLIWQLQJHQ���VNDOO���EnGH���RUGLQDULH���OHGDP|WHU���RFK���HUVlWWDUH���WLOO���PLQVW������������EHVWn���DY��
YDUGHUD���N|QHW����$YUXQGQLQJ���VNHU���XSSnW����

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���IXOOPlNWLJH���YDO���DY���QlULQJV����WUDILN���RFK��
LQIO\WWQLQJVQlPQG���I|U���SHULRGHQ����������������

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���OHGDP|WHU���L���QlPQGHQ���

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

1DWDOLH���%M|UN���RUGI|UDQGH� -RKDQQHV���-DQVVRQ��
-RKDQQD���+HQULNVVRQ� 6DUD���+HOOVWU|P��
7KRPDV���'DKOJUHQ� 3HGHU���%ORPVWHUOXQG��
,GD���+HQULNVVRQ� 1LQD���*U|QURRV�)ULPDQ��
5DLPR���9LUWD� +DUU\���+ROPVWU|P��

�

���������9DO���DY���PHGOHP���L���I|UEXQGVIXOOPlNWLJH���I|U���2DVHQ��������������������

9DUMH���PHGOHPVNRPPXQ���YlOMHU���HQ���OHGDPRW���MlPWH���HUVlWWDUH���L���I|UEXQGVIXOOPlNWLJH���I|U��
NRPPXQDOI|UEXQGHW���I|U���2DVHQ����8QGHU���SHULRGHQ���������������KDU���/LQQHD���(ULNVVRQ���YDULW���OHGDPRW���RFK��
.DWDULLQD���9XRULQHQ���YDULW���KHQQHV���HUVlWWDUH���L���I|UEXQGVIXOOPlNWLJH���I|U���'H���*DPODV���+HP����

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���IXOOPlNWLJH���YDO���DY���OHGDPRW���MlPWH���HUVlWWDUH���L��
I|UEXQGVIXOOPlNWLJH���I|U���RDVHQ����

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���I|UEXQGVIXOOPlNWLJH���I|U���2DVHQ���

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

&DPLOOD���(QEHUJ� 6LY���5HODQGHU��

���������9DO���DY���JRGHPlQ���YLG���ODQWPlWHULI|UUlWWQLQJDU�� �
���I|U���SHULRGHQ�����������������

(QOLJW���IDVWLJKHWVELOGQLQJVODJHQ���VNDOO���NRPPXQIXOOPlNWLJH���I|U���PDQGDWSHULRGHQ���YlOMD���PLQVW�������SHUVRQHU��
WLOO���JRGHPlQ���YLG���ODQWPlWHULI|UUlWWQLQJDU����'HQ���VRP���YlOMV���VNDOO���YDUD���I|UWURJHQ���PHG���IDVWLJKHWVIUnJRU���RFK��
NlQQD���WLOO���GH���ORNDOD���I|UKnOODQGHQD����$QJnHQGH���YDOEDUKHWHQ���JlOOHU���GHVVXWRP���YDG���VRP���VWDGJDV���RP��
QlPQGHPlQ���YLG���WLQJVUlWW����(QOLJW���WLQJVUlWWVODJHQ���VNDOO���HQ���QlPQGHPDQ���YDUD���ILQVN���PHGERUJDUH���RFK���ERVDWW��
L���HQ���NRPPXQ���VRP���K|U���WLOO���WLQJVUlWWHQV���GRPNUHWV����1lPQGHPDQQHQ���InU���LQWH���YDUD���I|UVDWW���L���NRQNXUV���RFK��
KDQV���HOOHU���KHQQHV���KDQGOLQJVEHK|ULJKHW���InU���LQWH���KD���EHJUlQVDWV���VDPW���KDQ���HOOHU���KRQ���VNDOO���DQVHV���OlPSOLJ���DWW��
YHUND���VRP���QlPQGHPDQ����'HQ���VRP���LQWH���KDU���I\OOW��������nU���HOOHU���VRP���KDU���I\OOW��������nU���InU���LQWH���YlOMDV���WLOO��
QlPQGHPDQ����(Q���QlPQGHPDQ���lU���VN\OGLJ���DWW���DYJn���QlU���KDQ���HOOHU���KRQ���I\OOHU��������nU����'HQ���VRP���LQQHKDU���HQ��
WMlQVW���YLG���HQ���DOOPlQ���GRPVWRO���HOOHU���HQ���VWUDIIDQVWDOW���HOOHU���VRP���L���VLQ���WMlQVW���XWI|U���XWV|NQLQJVXSSJLIWHU���
I|UXQGHUV|NQLQJ���DY���EURWW���HOOHU���WXOO����HOOHU���SROLVEHYDNQLQJ����InU���LQWH���YDUD���QlPQGHPDQ����LQWH���KHOOHU���HQ��
nNODJDUH����DGYRNDW���HOOHU���QnJRQ���DQQDQ���VRP���\UNHVPlVVLJW���EHGULYHU���DGYRNDWYHUNVDPKHW����'H���QlPQGHPlQ��
VRP���YlOMV���VNDOO���Vn���UlWWYLVW���VRP���P|MOLJW���UHSUHVHQWHUD���NRPPXQLQYnQDUQDV���nOGHUV�����QlULQJV����RFK��
N|QVI|UGHOQLQJ���VDPW���GH���VSUnNOLJD���I|UKnOODQGHQD���L���NRPPXQHQ����$QJnHQGH���YlJUDQ���DWW���WD���HPRW���XSSGUDJHW��
VDPW���VN|WVHOQ���DY���QlPQGHPDQQDXSSGUDJHW���XQGHU���EHKDQGOLQJHQ���DY���EHVYlU���RFK���XQGHU���YDO���WLOOlPSDV���YDG��
NRPPXQDOODJHQ���VWDGJDU���RP���NRPPXQDOD���I|UWURHQGHYDOGD����
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8QGHU���SHULRGHQ����������±����������KDU���I|OMDQGH���SHUVRQHU���YDULW���JRGHPlQ���

(ULNVVRQ���+DQV����%ORPVWHUOXQG���3HGHU����6XQGEHUJ����+HQULN����(ULNVVRQ���/RWWD����)DJHUVWU|P���/DUV���RFK���-DQVVRQ��
0DUJDUHWD��

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���YlOMHU���JRGHPlQ���YLG���ODQWPlWHULI|UUlWWQLQJDU���

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���YlOMV���WLOO���JRGHPlQ���YLG���ODQWPlWHULI|UUlWWQLQJDU���

*HUU\���$OOJRGH��
/RWWD���(ULNVVRQ��
3HGHU���%ORPVWHUOXQG��
-HQV���$DOWR��
*XQQDU���6XQGVWU|P��
8OOD���)LQQHPDQ��

���������9DO���DY���QlPQGHPlQ���L���WLQJVUlWWHQ��

.|NDU���XWVHU���QXPHUD���WYn���QlPQGHPlQ���L���WLQJVUlWWHQ���I|U���VLQ���PDQGDWSHULRG����(QOLJW���WLQJVUlWWVODJHQ���VNDOO���HQ��
QlPQGHPDQ���YDUD���ILQVN���PHGERUJDUH���RFK���ERVDWW���L���HQ���NRPPXQ���VRP���K|U���WLOO���WLQJVUlWWHQV���GRPNUHWV���
1lPQGHPDQQHQ���InU���LQWH���YDUD���I|UVDWW���L���NRQNXUV���RFK���KDQV���HOOHU���KHQQHV���KDQGOLQJVEHK|ULJKHW���InU���LQWH���KD��
EHJUlQVDWV���VDPW���KDQ���HOOHU���KRQ���VNDOO���DQVHV���OlPSOLJ���DWW���YHUND���VRP���QlPQGHPDQ����'HQ���VRP���LQWH���KDU���I\OOW�������
nU���HOOHU���VRP���KDU���I\OOW��������nU���InU���LQWH���YlOMDV���WLOO���QlPQGHPDQ����(Q���QlPQGHPDQ���lU���VN\OGLJ���DWW���DYJn���QlU���KDQ��
HOOHU���KRQ���I\OOHU��������nU����'HQ���VRP���LQQHKDU���HQ���WMlQVW���YLG���HQ���DOOPlQ���GRPVWRO���HOOHU���HQ���VWUDIIDQVWDOW���HOOHU���VRP���L��
VLQ���WMlQVW���XWI|U���XWV|NQLQJVXSSJLIWHU����I|UXQGHUV|NQLQJ���DY���EURWW���HOOHU���WXOO����HOOHU���SROLVEHYDNQLQJ����InU���LQWH��
YDUD���QlPQGHPDQ����LQWH���KHOOHU���HQ���nNODJDUH����DGYRNDW���HOOHU���QnJRQ���DQQDQ���VRP���\UNHVPlVVLJW���EHGULYHU��
DGYRNDWYHUNVDPKHW����'H���QlPQGHPlQ���VRP���YlOMV���VNDOO���Vn���UlWWYLVW���VRP���P|MOLJW���UHSUHVHQWHUD��
NRPPXQLQYnQDUQDV���nOGHUV�����QlULQJV����RFK���N|QVI|UGHOQLQJ���VDPW���GH���VSUnNOLJD���I|UKnOODQGHQD���L���NRPPXQHQ���
$QJnHQGH���YlJUDQ���DWW���WD���HPRW���XSSGUDJHW���VDPW���VN|WVHOQ���DY���QlPQGHPDQQDXSSGUDJHW���XQGHU���EHKDQGOLQJHQ��
DY���EHVYlU���RFK���XQGHU���YDO���WLOOlPSDV���YDG���NRPPXQDOODJHQ���VWDGJDU���RP���NRPPXQDOD���I|UWURHQGHYDOGD���
-RUGGRPVWRODUQD���VRP���VMlOYVWlQGLJD���VSHFLDOGRPVWRODU���LQGURJV���IUnQ���nU����������RFK���lUHQGHEHKDQGOLQJHQ��
|YHUI|UGHV���WLOO���WLQJVUlWWHQ���Sn���GH���RUWHU���GlU���MRUGGRPVWRODUQD���RFK���GHUDV���GLYLVLRQHU���YDU���EHOlJQD����'HW��
LQQHElU���DWW���MRUGGRPVWROVlUHQGHQ���U|UDQGH���.|NDU���EHKDQGODV���DY���cER���WLQJVUlWW����+XYXGUHJHOQ���lU���GRFN���DWW��
VDPPDQWUlGHQ���NULQJ���MRUGUlWWVIUnJRU���VNDOO���KnOODV���Sn���GHQ���RUW���GlU���WYLVWHQ���SnJnU���RFK���WLOO���I|UUlWWQLQJDU���NDOODV��
L���I|UVWD���KDQG���LQ���QlPQGHPlQ���IUnQ���GHQ���HOOHU���GH���NRPPXQHU���VRP���EHU|UV���DY���lUHQGHW����$Y���VlUVNLOGD���VNlO���NDQ��
WLOO���PHGOHPPDU���DY���MRUGGRPVWROHQ���RFNVn���NDOODV���QlPQGHPlQ���YLG���QnJRQ���DQQDQ���WLQJVUlWW���VRP���K|U���WLOO��
WLQJVUlWWHQV���GRPNUHWV���L���MRUGUlWWVPnO���RFK���MRUGUlWWVlUHQGHQ��

8QGHU���SHULRGHQ���������������KDU���+DUU\���+ROPVWU|P���RFK���8OOD���)LQQHPDQ���YDULW���QlPQGHPlQ���L���WLQJVUlWWHQ����

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���XWVHU���WYn���QlPQGHPlQ���L���WLQJVUlWWHQ����

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���XWVHV���WLOO���QlPQGHPlQ���L���WLQJVUlWWHQ���

-RKDQQD���+HOOVWU|P���
5REHUW���.DUOPDQ��
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���������9DO���DY���OHGDP|WHU���L���cODQGV���NRPPXQI|UEXQG���NI�V���VWlPPD��

(QOLJW���JUXQGDYWDOHW���I|U���cODQGV���NRPPXQI|UEXQG���NI����KDU���NRPPXQHQ���UlWW���DWW���XWVH���WYn���OHGDP|WHU���L��
VWlPPDQ���VDPW���I|U���GHP���SHUVRQOLJD���HUVlWWDUH����8QGHU���SHULRGHQ����������±����������KDU���I|OMDQGH���SHUVRQHU���YDULW��
OHGDP|WHU���

2UGLQDULH�� (UVlWWDUH��
.XUW���)RUVPDQ�� %ORPVWHUOXQG���3HGHU��
3OHLMHO���&KULVWLDQ� %RGPDUN���,QJHU��

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���NRPPXQIXOOPlNWLJH���YDO���DY���WYn���OHGDP|WHU���MlPWH��
SHUVRQOLJD���HUVlWWDUH���L���cODQGV���NRPPXQI|UEXQGV���VWlPPD���I|U���SHULRGHQ����������±����������

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���OHGDP|WHU���L���cODQGV���NRPPXQI|UEXQG��
NI�V���VWlPPD���

2UGLQDULH�� (UVlWWDUH��
5RWKEHUJ���-RKDQ�� %ORPVWHUOXQG���3HGHU��
3OHLMHO���&KULVWLDQ� %RGPDUN���,QJHU��

���������9DO���DY���UHSUHVHQWDQWHU���L���I|UEXQGVVWlPPDQ���I|U���NRPPXQDOI|UEXQGHW���I|U���
���cODQGV���PLOM|VHUYLFH���

(QOLJW���JUXQGDYWDOHW���I|U���NRPPXQDOI|UEXQGHW���I|U���cODQGV���0LOM|VHUYLFH���XWVHU���NRPPXQIXOOPlNWLJH���L���YDUMH��
ODQGVNRPPXQ���I|U���VLQ���PDQGDWSHULRG�������UHSUHVHQWDQWHU���MlPWH���SHUVRQOLJD���HUVlWWDUH���L���I|UEXQGVVWlPPDQ����

8QGHU���SHULRGHQ���������������KDU���NRPPXQHQV���UHSUHVHQWDQWHU���YDULW����

2UGLQDULH� ��(UVlWWDUH��
-RKDQVVRQ���5DOI�� )LQQHPDQ���.HQW���
$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���0DGHOHQH�� *RWWEHUJ�-DQVVRQ���cVD��

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���I|UHVOnU���I|U���NRPPXQIXOOPlNWLJH���YDO���DY���WYn���OHGDP|WHU���MlPWH��
SHUVRQOLJD���HUVlWWDUH���L���.RPPXQDOI|UEXQGHW���I|U���cODQGV���PLOM|VHUYLFH�V���VWlPPD���I|U���SHULRGHQ���������
±����������

.6���EHVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���I|UHVOnV���LQI|U���IXOOPlNWLJH���WLOO���UHSUHVHQWDQWHU���L���NRPPXQDOI|UEXQGHW��
I|U���cODQGV���PLOM|VHUYLFH��

2UGLQDULH���OHGDPRW� (UVlWWDUH��

-RKDQVVRQ���5DOI�� )LQQHPDQ���.HQW���
$KOJUHQ�)DJHUVWU|P���0DGHOHQH�� *RWWEHUJ�-DQVVRQ���cVD��

���������)|UVODJ���WLOO���UHSUHVHQWDQWHU���RFK���HUVlWWDUH���WLOO���cODQGV���6NlUJnUGVQlPQG���
���I|U���SHULRGHQ��������������������������

/DQGVNDSVUHJHULQJHQ���EHJlU���LQ���VNlUJnUGVNRPPXQHUQDV���I|UVODJ���WLOO���PHGOHPPDU���L���cODQGV��
VNlUJnUGVQlPQG����(QOLJW���UHJOHPHQWHW���EHVWnU���VNlUJnUGVQlPQGHQ���DY���GHOV���HQ���I|UWURHQGHYDOG���HOOHU���DQQDQ���DY��
NRPPXQHQ���XWVHGG���UHSUHVHQWDQW����GHOV���HQ���UHSUHVHQWDQW���I|U���QlULQJVOLYHW���L���UHVSHNWLYH���NRPPXQ����9DUMH��
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VNlUJnUGVNRPPXQ���QRPLQHUDU���HQ���PDQ���RFK���HQ���NYLQQD���WLOO���YDUGHUD���SODWV���L���QlPQGHQ���HQOLJW���JlOODQGH��
MlPVWlOOGHKHWVODJ���

.RPPXQHQV���VYDU���VNDOO���YDUD���ODQGVNDSVUHJHULQJHQ���WLOO���KDQGD���VHQDVW�� GHQ��������IHEUXDUL����������

.6���ELODJD������������I|UVODJ���WLOO���VNlUJnUGVQlPQGHQ��

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���YlOMHU���WYn���PHGOHPPDU���L���cODQGV���VNlUJnUGVQlPQG��

.6���%HVOXW����)|OMDQGH���SHUVRQHU���YlOMV���WLOO���PHGOHPPDU���L���VNlUJnUGVQlPQGHQ��

0DGHOHQH���$KOJUHQ�)DJHUVWU|P��
-RKDQQHV���-DQVVRQ��

���������8WOnWDQGH���RP���DQOlJJDQGH���DY���VM|NDEHO���I|U���GDWDWUDILN��

5HJLRQI|UYDOWQLQJVYHUNHW���DQKnOOHU���RP���XWOnWDQGH���L���HQOLJKHW���PHG���ELODJDQ���

%LODJD���.6���������%HJlUDQ���RP���XWOnWDQGH��

.'���I|UHVOnU���DWW����.|NDU���NRPPXQ���LQWH���DYJHU���XWOnWDQGH���Gn���IUnJDQ���KDU���YlOGLJW���OLWHQ���EHW\GHOVH���I|U��

.|NDU���

.6���%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV���

���������0|WHVGDJDU��������ǧ

.6���%LODJD������������I|UVODJ���WLOO���P|WHVGDJDU���������

.'���I|UHVOnU���DWW����.RPPXQVW\UHOVHQ���EHVOXWDU���RP���RUGLQDULH���P|WHVGDJDU������������6W\UHOVHQV��
RUGI|UDQGH���NDQ���YLG���EHKRY���RP���DYYLNHOVHU���IUnQ���EHVOXWDGH���P|WHVGDWXP���

.6���EHVOXW���I|UVODJHW���JRGNlQQHU���GH���I|UHVODJQD���P|WHVGDJDUQD��

7LVGDJHQ���GHQ��������PDU���NO��������� 7LVGDJHQ���GHQ��������VHS���NO���������� �
7LVGDJHQ���GHQ��������DSU���NO��������� 7LVGDJHQ���GHQ��������RNW���NO����������
7LVGDJHQ���GHQ��������PDM���NO��������� 7LVGDJHQ���GHQ��������QRY���NO����������
7LVGDJHQ���GHQ��������MXQ���NO��������� 7LVGDJHQ���GHQ��������GHF���NO����������
7LVGDJHQ���GHQ��������DXJ���NO��������� �

���������bQGULQJDU���L���I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ��

3n���JUXQG���DY���lQGUDG���ODJVWLIWQLQJ���EHK|YHU���I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ���XSSGDWHUDV���YDG���JlOOHU���HOHNWURQLVNW��
I|UIDUDQGH���YLG���P|WHQ���RFK���EHVWlPPHOVHU���RP���HOHNWURQLVN���LQIRUPDWLRQ����'lUWLOO���ILQQV���QnJUD���PLQGUH���I|UVODJ��
WLOO���MXVWHULQJDU����8W|YHU���GHW���ILQQV���QnJUD���PLQGUH���WH[WMXVWHULQJDU���RFK���lQGULQJ���DY���QXPUHULQJDU���VRP���LQWH��
LQQHElU���QnJUD���I|UlQGULQJDU���L���VDN����'H���I|UlQGULQJDU���VRP���LQQHElU���I|UlQGULQJDU���L���VDN���lU���PDUNHUDGH���PHG��
U|WW���L���ELODJDQ���
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.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���JRGNlQQHU���lQGULQJDUQD���L���I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ���LQI|U��
IXOOPlNWLJH��

%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV���HQOLJW���ELODJDQ���

%LODJD������������8SSGDWHUDG���I|UYDOWQLQJVVWDGJD��

���������8WVH���SURMHNWOHGDUH���I|U���(8���SURMHNWHQ���%DOWLF���:LQJV���RFK���&RDVW�XV��

'n���E\JJQDGVLQVSHNW|UHQ���VRP���YDULW���SURMHNWOHGDUH���I|U���GHVVD���SURMHNW���OlPQDW���VLQ���WMlQV���E|U���Q\D��
SURMHNWOHGDUH���XWVHV���I|U���GH���ElJJH���SURMHNWHQ����(QOLJW���I|UYDOWQLQJVVWDGJDQ���lU���GHW���NRPPXQVW\UHOVHQV���XSSJLIW��
DWW���XWVH���NRPPXQHQV���UHSUHVHQWDQWHU���L���VDPPDQKDQJ���GlU���NRPPXQHQV���UlWW���E|U���EHYDNDV����9LG���I|UKLQGHU���I|U��
GH���XWVHGGD���UHSUHVHQWDQWHUQD���HOOHU���GHUDV���HUVlWWDUH���UHSUHVHQWHUDV���NRPPXQHQ���DY���NRPPXQVW\UHOVHQV��
RUGI|UDQGH���HOOHU���NRPPXQGLUHNW|UHQ���HOOHU���QnJRQ���DY���GHP���XWVHGG���SHUVRQ���

.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���XWVHU���HUVlWWDQGH���SURMHNWOHGDUH���L���GH���ElJJH���SURMHNWHQ���

.6���%HVOXW���.RPPXQVW\UHOVHQ���XWVHU���&KULVWLDQ���3OHLMHO���WLOO���SURMHNWOHGDUH���I|U���&RDVW�XV���RFK���-RKDQ���5RWKEHUJ��
XWVHV���WLOO���SURMHNWOHGDUH���I|U���%DOWLF:LQJV���

���������5HSUHVHQWDQW���WLOO���.67�V���I|UEXQGVVWlPPD��

9DUMH���PHGOHPVNRPPXQV���IXOOPlNWLJH���VNDOO���XWVH���HQ���UHSUHVHQWDQW���WLOO���NRPPXQHUQDV���VRFLDOWMlQVWV��
I|UEXQGVVWlPPD����.RPPXQHUQD���NDQ���L���HQOLJKHW���PHG���NRPPXQDOODJHQ���EHVOXWD���DWW���UHSUHVHQWDQWHUQD���XWVHV��
DY���NRPPXQVW\UHOVHQ����

.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���LQI|U���IXOOPlNWLJH���I|UHVOnU���HQ���UHSUHVHQWDQW���WLOO���.67�V��
I|UEXQGVVWlPPD���

.6���%HVOXW���&DPLOOD���(QEHUJ���YlOMV���WLOO���UHSUHVHQWDQW���WLOO���.67�V���I|UEXQGVVWlPPD���

���������8WOnWDQGH���RP���7D[LWLOOVWnQG��

,QIUDVWUXNWXUDYGHOQLQJHQ���EHJlU���XWOnWDQGH���|YHU���DQV|NDQ���RP���WUDILNWLOOVWnQG���PHG���.|NDU���VRP���VWDWLRQVSODWV���
0DWV���&DUOEHUJ���KDU���DQV|NW���RP���WLOOVWnQGHW���

.'���)|UHVOnU���DWW���NRPPXQHQ���I|URUGDU���DWW���WLOOVWnQGHW���EHYLOMDV��

%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV��

���������gYULJD���lUHQGHQ��

,QJD���|YULJD���lUHQGHQ���I|UHOnJ��

���������bUHQGHQ���WLOO���NlQQHGRP��

.6���%LODJD������������+DYVSODQ���EHJlUDQ���RP���V\QSXQNWHU���
17,���QlPQGHQV���nWHUUDSRUWHULQJ���RP���(8���SURMHNWHQ��
$QV|NDQ���RP���VW|G���I|U���DQOlJJQLQJVSURMHNW���I|U���VNRODQ���KDU���VlQWV���WLOO���ODQGVNDSVUHJHULQJHQ���
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.'���I|UHVOnU���DWW���NRPPXQVW\UHOVHQ���DQWHFNQDU���LQIRUPDWLRQHQ���WLOO���NlQQHGRP���

.6���%HVOXW����)|UVODJHW���JRGNlQQV��

���������0|WHW���DYVOXWDV��

0|WHW���DYOXWDGHV��������

�
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�

$19,61,1*���)g5���5b77(/6(<5.$1'(���2&+���%(69b56$19,61,1*��

�
%(69b56)g5%8'��
9DG���I|UEXGHW���JUXQGDU��
VLJ���Sn��

(IWHUVRP���QHGDQ���QlPQGD���EHVOXW���HQGDVW���JlOOHU���EHUHGQLQJ���HOOHU���YHUNVWlOOLJKHW���
NDQ���HQOLJW�������������NRPPXQDOODJHQ���UlWWHOVH\UNDQGH���LQWH���IUDPVWlOODV���HOOHU��
NRPPXQDOEHVYlU���DQI|UDV���|YHU���EHVOXWHW��
�
3DUDJUDIHU������������������������������������������
(QOLJW������������)|UYDOWQLQJVSURFHVVODJHQ�DQQDQ���ODJVWLIWQLQJ���NDQ���EHVYlU���LQWH��
DQI|UDV���|YHU���QlPQGD���QHGDQ���EHVOXW��
�
3DUDJUDIHU���RFK���JUXQG���I|U���EHVYlUVI|UEXGHW���
�
�

�
$19,61,1*���)g5���5b77(/6(<5.$1'(��
0\QGLJKHW���WLOO���YLONHQ��
UlWWHOVH\UNDQGH���NDQ��
IUDPVWlOODV����VDPW���WLG���I|U��
\UNDQGH���DY���UlWWHOVH��

'HQ���VRP���lU���PLVVQ|MG���PHG���RYDQ���QlPQGD���EHVOXW���NDQ���IUDPVWlOOD���HWW���VNULIWOLJW��
UlWWHOVH\UNDQGH����6NULIWOLJW���UlWWHOVH\UNDQGH���InU���IUDPVWlOODV���DY���GHQ���VRP���HWW��
EHVOXW���DYVHU���HOOHU���GHQ���YDUV���UlWW����VN\OGLJKHW���HOOHU���I|UGHO���GLUHNW���SnYHUNDV���DY��
EHVOXWHW����SDUW����VDPW���DY���NRPPXQPHGOHPPDU���
�
0\QGLJKHW���KRV���YLONHQ���UlWWHOVH���\UNDV����
�
.|NDU���NRPPXQ��
.RPPXQVW\UHOVHQ���L���.|NDU��
��������.|NDU��
�
3DUDJUDIHU��������������������������������
�
�
<UNDQGHW���VNDOO���IUDPVWlOODV���LQRP��������GDJDU���IUnQ���GHOInHQGHW���DY���EHVOXWHW����(Q��
SDUW���DQVHV���KD���InWW���GHO���DY���EHVOXWHW���VMX���GDJDU���HIWHU���GDJHQ���Gn���EUHYHW��
DYVlQGHV����RP���LQWH���QnJRW���DQQDW���SnYLVDV����(Q���NRPPXQPHGOHP���DQVHV���KD���InWW��
GHO���DY���EHVOXWHW���GHQ���GDJ���SURWRNROOHW���ODJWV���IUDP���RIIHQWOLJW����,���YDUWGHUD���IDOOHW��
UlNQDV���LQWH���IUDPOlJJQLQJV����HOOHU���GHOJLYQLQJVGDJHQ���L���EHVYlUVWLGHQ���

5lWWHOVH\UNDQGHWV��
LQQHKnOO��

�
$Y���UlWWHOVH\UNDQGHW���VNDOO���IUDPJn���\UNDQGHW���RFK���YDG���GHW���JUXQGDU���VLJ���Sn���
<UNDQGHW���VNDOO���XQGHUWHFNQDV���DY���GHQ���VRP���IUDPVWlOOHU���GHW���

�
� �
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.20081$/%(69b5���
%HVYlUVP\QGLJKHW���RFK��
EHVYlUVWLG��

,���QHGDQ���QlPQGD���EHVOXW���NDQ���lQGULQJ���V|NDV���VNULIWOLJW���JHQRP���EHVYlU���
bQGULQJ���L���EHVOXW���PHG���DQOHGQLQJ���UlWWHOVH\UNDQGHQ���NDQ���V|NDV���JHQRP��
NRPPXQDOEHVYlU���HQGDVW���DY���GHQ���VRP���IUDPVWlOOW���UlWWHOVH\UNDQGHW����2P��
EHVOXWHW���KDU���lQGUDWV���PHG���DQOHGQLQJ���DY���UlWWHOVH\UNDQGHW����NDQ���lQGULQJ���L��
EHVOXWHW���V|NDV���JHQRP���NRPPXQDOEHVYlU���RFNVn���DY���HQ���VRP���lU���SDUW���HOOHU��
NRPPXQPHGOHP����(WW���EHVOXW���InU���|YHUNODJDV���JHQRP���NRPPXQDOEHVYlU���Sn��
GHQ���JUXQGHQ���DWW��
�����EHVOXWHW���WLOONRPPLW���L���IHODNWLJ���RUGQLQJ���
�����GHQ���P\QGLJKHW���VRP���IDWWDW���EHVOXWHW���KDU���|YHUVNULGLW���VLQD���EHIRJHQKHWHU��
HOOHU��
�����EHVOXWHW���DQQDUV���VWULGHU���PRW���ODJ���
�
%HVYlUVP\QGLJKHW���lU��
cODQGV���I|UYDOWQLQJVGRPVWRO��
3%�������
��������0DULHKDPQ��
�
3DUDJUDIHU����
�
%HVYlUVWLG���������GDJDU���IUnQ���GHOInHQGHW���DY���EHVOXWHW���
�
(Q���SDUW���DQVHV���KD���InWW���GHO���DY���EHVOXWHW���VMX���GDJDU���HIWHU���GDJHQ���Gn���EUHYHW��
DYVlQGHV����RP���LQWH���QnJRW���DQQDW���SnYLVDV����(Q���NRPPXQPHGOHP���DQVHV���KD���InWW��
GHO���DY���EHVOXWHW���GHQ���GDJ���SURWRNROOHW���ODJWV���IUDP���RIIHQWOLJW���

�
)g59$/71,1*6%(69b5��
%HVYlUVP\QGLJKHW���RFK��
EHVYlUVWLG��

%HVYlUVP\QGLJKHW���lU��
cODQGV���I|UYDOWQLQJVGRPVWRO��
3%�������
��������0DULHKDPQ��
�
3DUDJUDIHU����
�
%HVYlUVWLG���������GDJDU���IUnQ���GHOInHQGHW���DY���EHVOXWHW���

�
%(69b566.5,)7��
%HVYlUVVNULIW��
,���EHVYlUVVNULIWHQ���VNDOO���DQJHV��

� lQGULQJVV|NDQGHV���QDPQ����\UNH����ERQLQJVRUW���RFK���DGUHVV��
� YLONHW���EHVOXW���VRP���|YHUNODJDV��
� YLOND���lQGULQJDU���VRP���\UNDV���L���EHVOXWHW��
� PRWLYHULQJDU���WLOO���DWW���EHVOXWHW���E|U���lQGUDV��

%HVYlUVVNULIWHQ���VNDOO���XQGHUWHFNQDV���DY���lQGULQJVV|NDQGH���VMlOY���HOOHU���DY���GHQ���VRP���I|UIDWWDW���VNULIWHQ����2P���HQGDVW���GHQ��
VRP���I|UIDWWDW���EHVYlUVVNULIWHQ���XQGHUWHFNQDU���GHQ����VNDOO���RFNVn���\UNH����ERQLQJVRUW���RFK���SRVWDGUHVV���DQJHV���
�
7LOO���EHVYlUVVNULIWHQ���VNDOO���IRJDV���GHW���EHVOXW���VRP���|YHUNODJDV����L���RULJLQDO���HOOHU���VRP���RIILFLHOOW���EHVW\UNW���NRSLD����RFK���LQW\J��
RP���GHQ���GDJ���IUnQ���YLONHQ���EHVYlUVWLGHQ���VNDOO���UlNQDV���
�
,QOlPQDQGH���DY���EHVYlUVKDQGOLQJDUQD��
%HVYlUVKDQGOLQJDUQD���VNDOO���LQOlPQDV���WLOO���EHVYlUVP\QGLJKHWHQ���I|U���EHVYlUVWLGHQV���XWJnQJ����%HVYlUVKDQGOLQJDUQD���NDQ��
lYHQ���VlQGDV���PHG���SRVW���HOOHU���JHQRP���EXG����PHQ���L���Vn���IDOO���Sn���DYVlQGDUHQV���HJHW���DQVYDU����+DQGOLQJDUQD���VNDOO���OlPQDV���WLOO��
SRVWHQ���L���Vn���JRG���WLG���DWW���GH���NRPPHU���IUDP���LQQDQ���EHVYlUVWLGHQ���JnU���XW����(QOLJW���ODJHQ���RP���GRPVWROVDYJLIWHU���NDQ��
GRPVWROHQ���WD���XW���HQ���DYJLIW���I|U���LQOlPQDQGH���DY���EHVYlU����.RQWDNWD���UHVSHNWLYH���GRPVWRO���I|U���PHU���LQIRUPDWLRQ���

�
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